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第一章 集美贫寒：陈嘉庚族亲的少年时代 

 

 

清光绪二十三年五月初八（1897 年 6 月 7 日），福建省同安县集

美乡的一户贫苦农家，一个男婴呱呱坠地。父亲陈缨麟为他取名

“六使”——家中兄弟七人，他排行第六，故名六使。这个孩子日

后将以“陈六使”之名，成为南洋华文教育史上的一座丰碑。 
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集美地处厦门湾西北岸，与厦门岛隔海相望。这里是著名侨领陈

嘉庚的故乡，也是陈六使的祖籍地。陈家世代务农、捕鱼为生，

家境贫寒。更不幸的是，陈六使 5 岁那年，一场瘟疫夺去了父母

的生命。不久后，大哥陈文倚与大嫂也相继染疫病故。父母双亡、

长兄早逝，陈家陷入赤贫。 

 

陈六使与三哥陈文确、七弟陈文章等兄弟，在艰难中相依为命。

靠兄长捕鱼维持生计，生活极其困苦。1913 年，17 岁的陈六使

迎来人生的第一个转机——陈嘉庚出资在家乡创办了集美小学。

陈六使与七弟文章得以免费入学读书，同班的还有日后也成为著

名侨领的刘玉水。 

 

在集美小学的日子里，陈六使勤奋好学，珍惜这来之不易的读书

机会。然而家境的贫寒终究难以为继，他很快便辍学，准备像许

多同乡一样，漂洋过海到南洋谋生。 

 

1916 年，19 岁的陈六使做出了改变一生的决定——南渡新加坡。 
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第二章 狮城岁月：从搬运工到橡胶巨子 

 

1916 年，陈六使继三位兄长之后，漂洋过海抵达新加坡。 

 

初到异乡，人地两生。他立即去拜见同乡前辈陈嘉庚及其弟陈敬

贤，随即被派到陈嘉庚谦益公司的橡胶园工作。在橡胶园里，他

每天穿着木屐和短裤，与工人们一起劳作。起初月薪仅 4 元，吃

住免费。他极其节俭，每月只花一元多，其余全部积攒起来。 

 

这个年轻干练、工作认真的小伙子很快引起了陈嘉庚的注意。半

年后，他被调至新加坡一胶厂当工头，不久又被调到办公室工作，

协助经营橡胶贸易。在谦益公司，他一干就是九年，不仅积累了

工作经验，更对橡胶种植、制作、管理有了深刻的认识。 

 

1923 年，陈六使与几位兄长合资创办了“联和橡胶公司”。 起初

经营不善，亏损严重。陈六使辞去谦益公司的工作，专心料理联

和业务，很快扭亏为盈。 



 

 

 

Executive Memoir of Tan Lark Sye 

陈六使简介 

1925 年，陈氏兄弟复建“益和橡胶公司”，购置橡胶园，新建橡胶

厂，陈六使出掌总经理。他大力发展橡胶生意，在十多年内，将

业务扩展至全马来亚各地，以及泰国、印度尼西亚等地，成为新

马橡胶界钜子。 

 

益和公司在他的经营下，先后在马来亚、泰国、越南、印尼设立

分公司，在伦敦和纽约设代理商，成为新加坡橡胶界的佼佼者，

陈六使也被同行视作橡胶界之翘楚。 1950 年朝鲜战争爆发，橡

胶价格陡涨。陈六使把握时机，增加生产，扩大经营范围，业务

蒸蒸日上。益和公司很快成为与李光前的南益橡胶公司并执新马

胶业牛耳的最大橡胶企业。 

 

在橡胶业之外，陈六使的触角还伸向多个领域：协和橡胶公司、

亚洲联合企业公司、马来亚纸制品厂、合众纸厂、亚洲人寿保险

有限公司、大石水泥有限公司等，他均出任董事长或总经理。同

时，他还历任新加坡华侨银行董事、香港集友银行董事主席，成

为东南亚著名的华人企业家。 
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第三章 落地生根：华人公民权的争取者 

 

20 世纪 50 年代，陈六使做出了一个对新加坡华人社会影响深远

的转变。 

 

当时的华人华侨普遍持“落叶归根”的观念，将南洋视为谋生的驿

站。而陈六使却首先提出——马来亚（当时新马是一家）是“吾人

之故乡”，从而开启了华人在居住地落地生根的新时代。 

 

这一观念的转变，源于他对时代潮流的准确把握。1949 年中华人

民共和国成立后，英国政府基于反共立场，切断新马华人与中国

大陆之间的来往。华文中学缺乏师资来源，高中毕业生无处升学，

华文教育面临生存危机。面对这种局面，陈六使认识到：华人必

须在这片土地上扎下根来，才有未来。 

 

1950 年，陈六使迎来社会事业的第一个高峰——他出任新加坡中

华总商会会长及福建会馆主席。 
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在这两个重要职位上，他积极为华人争取公民权，主张将华文列

为官方语文之一。1951 年，他与叶平玉、高德根等人带领总商会

和其他团体，向殖民地政府申请让华人拥有公民权。经过数年努

力，1956 年政府批准，有 22 万名华人获得公民权。1959 年的大

选中，这批华人选民绝大多数支持人民行动党，使李光耀得以执

政。 
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第四章 倾资兴学：从陈嘉庚助手到独立办学 

 

陈六使对教育的重视，深受族亲陈嘉庚的影响。他早年因家贫读

书甚少，南渡创业中深感文化不足，故十分重视教育，兴办教育

不遗余力。 

 

早在 1930 年代初，陈嘉庚企业遭受挫折时，陈六使便慷慨解囊。 

当时益和橡胶公司才刚刚起步，他便答应每月捐助 500 元给集美

学校。1936 年，陈嘉庚计划集资 16 万元购买橡胶园，以收益充

作厦门大学基金，陈六使捐资 5 万元。1939 年，陈嘉庚为遭日军

飞机轰炸的集美学校募捐，陈六使认购上海华侨银行公债券 100

万元，以年息 6 万元作为集美学校基金。 
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1942 年日军南侵在即，陈嘉庚建议华人将经营所得汇存国内。陈

六使两次汇款共计 700 万元，嘱“集美学校如需用可以支取”。同

年，集美学校以其及李光前、陈济民、陈厥祥之汇款创办了集美

实业股份有限公司和集友银行。至今，集友银行仍源源不断地资

助集美和厦门的教育事业。陈嘉庚曾多次表达对陈六使“铭感无任”

的心声。 

 

在新加坡，他担任福建会馆主席后，极力筹募教育基金，扩充所

属道南、爱同、崇福三校，新建光华学校和南洋女子中学。 

 

1949 年马来亚大学成立时，他独捐叻币 30 万元作为该校基金，

展现了他不仅支持华文教育，对英文教育也一视同仁的胸怀。 

第五章 南洋大学：海外华文教育的丰碑 

 

1953 年，陈六使做出了他一生中最突出的贡献——倡议并创办南

洋大学。 
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这一年的 1 月，陈六使主持福建会馆执监委会议，倡议创办南洋

华文大学，并认捐 500 万元。会上，他慷慨陈词：“全南洋群岛

一千六百余万华人，为保障并发展母语教育，为维护伟大的中华

文化，不可无南洋大学；为传播中华文化，以贡献于世界和平事

业，也不可无南洋大学！”表示愿竭尽全力，即使破产也在所不惜。 

 

为什么要创办南洋大学？当时的背景是：新马华校高中毕业生升

学无门，华文中学缺乏师资来源，华文教育面临严重危机。1949

年后，英国政府基本切断新马华人与中国大陆之间的来往，若要

前往中国大陆就“有去无回”。在这样的困境下，创办一所以华文

为主要教学媒介语的大学，成为华社的迫切需要。 

 

陈六使的倡议得到了华人社会的热烈响应。 会后，297 个华人社

团组成南洋大学筹备委员会，推举陈六使为主席。华人社会掀起

义卖、义捐、义赛、义演的热潮，连巴士、的士、三轮车工友也

开展义驶、义踏活动，总共募得叻币 1045.68 万元。福建会馆献

出裕廊路 523 英亩的云南园土地作为南大校园。 
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从 1953 年到 1963 年，陈六使不辞劳苦，担任南洋大学执行委员

会主席，把全部身心投入创校之中。他对校舍建筑、师资聘任、

科研仪器、图书资料、学生福利、大学学位等方方面面都付出了

心血。 

 

值得一提的是，陈六使曾聘请“幽默大师”林语堂博士担任南大校

长。林语堂到任后，因建校问题、财务问题及行政权问题与陈六

使产生严重分歧，最终陈六使自掏腰包 30 万元作为遣散费让其离

开。这一事件反映出陈、林两人办学理念的根本分歧：林语堂要

办“第一流大学”，注重精英教育；陈六使则遵循“有教无类”的理

念，主张收费低廉、让更多学子有机会接受大学教育。 

 

1956 年 3 月 15 日，南洋大学正式开学。 这是中国本土以外第一

所以华文为主要教学媒介语的大学，成为海外华文教育史上的一

座丰碑。 从 1956 年开课至 1980 年与新加坡大学合并，南洋大

学共培养了 1 万多名毕业生，为新马两地及东南亚各地输送了大

批人才。 
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第六章 马来西亚时期：公民权被褫夺 

 

1963 年，陈六使迎来了人生中最沉重的打击。 

 

1963 年 9 月 16 日，马来西亚联邦成立，新加坡正式脱离英国殖

民统治。9 月 21 日，李光耀带领人民行动党赢得大选。 

 

大选后的第二天——9 月 22 日，新加坡政府以“亲共”为由，宣布

吊销陈六使的公民权。 

 

极具讽刺意味的是，陈六使正是间接协助李光耀上台的人。1950

年代，他带领中华总商会争取华人公民权，使 22 万华人获得选举

权。1959 年大选中，这批华人选民绝大多数支持人民行动党，使

李光耀得以执政。李光耀上台后，却反过来剥夺了陈六使的公民

权。 
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被褫夺公民权后，陈六使被迫辞去南大理事会主席之职。此后，

政府的阻力减少，南洋大学不断受到官方打压。1980 年，南洋大

学被强行并入新加坡国立大学。这所由陈六使一手创办的海外唯

一华文大学，在政治因素下走进了历史。 
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第七章 悲情晚年：无国籍的南洋大学之父 

 

被褫夺公民权后，陈六使从此成为无国籍人士。他的处境令人唏

嘘——这位为新加坡华人社会做出巨大贡献的侨领，最终却沦为

他乡的“无根之人”。 

 

失去公民权后，陈六使的处境极为困难。他被迫退出所有公共事

务和社团职务。1972 年 9 月 11 日，陈六使在新加坡逝世，享年

76 岁。他身后留下 11 个儿子和 3 个女儿。 

 

据东方日报报道，陈六使亲共爱华的立场为当时的新加坡政府不

容。李光耀政府推行英文至上、排斥华文教育的政策，而陈六使

致力于维护华文教育，成为其打压的对象。 
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第八章 身后哀荣：平反昭雪的漫长之路 

 

陈六使去世后，他的精神遗产却仍在延续。 

 

南洋大学虽然被关闭，但南大生在各领域表现杰出：数百人取得

博士、硕士学位，成为国际知名的学者；在新马两地，他们为华

文教育、工商发展、社会公益做出了巨大贡献。 

 

1974 年，南大理事会在校园内为陈六使树立铜像，以纪念这位创

校元勋。 

 

2019 年 10 月 19 日，南洋理工大学将校园内的一条道路命名为

“陈六使径”（Tan Lark Sye Walk），并将人文与社会学院大楼

命名为“新加坡福建会馆楼”。这是对陈六使贡献的迟来承认。在

马来西亚，新纪元大学学院设有“陈六使图书馆”。 近年，世界范

围的 13 个南洋大学校友会联合呼吁新加坡政府为陈六使平反昭雪，

承认他对新加坡的历史贡献。 
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第九章 跨越国界：对泰国华文教育的支持 

 

陈六使的慈善事业不限于新加坡和马来西亚。1957 年，他到泰国

曼谷视察公司业务，捐泰币 50 万铢作为当地福建会馆侨校基金。 

 

他还曾担任同安会馆名誉主席等职，为华人公益事业贡献良多。

此外，他还曾担任怡和轩俱乐部董事会主席、《南洋商报》董事

长。 
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第十章 历史评价：两陈办学与“落地生根” 

 

在华人教育史上，陈六使与陈嘉庚经常被相提并论。 

 

两人办学的重点有着显著差异。 陈嘉庚具有“中国情结”，重视祖

籍地中国的教育，办学重点放在福建，最终“落叶归根”，去世后

葬在厦门鳌园。陈六使则将新加坡当作“第一家乡”，选择“落地生

根”，办学重点在新加坡。 

 

这种差异源于时代背景的不同，没有谁对谁错。陈嘉庚所处的时

代，华侨普遍认同中国；而陈六使所处的时代，新马正走向独立

建国，华人需要在新的国家中寻找定位。陈六使率先提出“吾人之

故乡”，顺应了时代潮流，为华人在新马落地生根开辟了道路。 
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结语：一座不应被遗忘的丰碑 

 

陈六使的一生，是从集美贫寒农家子弟到南洋橡胶大亨的奋斗史，

是从华侨到公民的转型史，更是倾资兴学、弘扬中华文化的奉献

史。 

 

他白手起家，凭借勤奋与智慧成为亿万富翁；他急公好义，为华

人争取公民权、为华文教育奔走呼号；他散尽家财，创办了海外

第一所华文大学。 

 

如今，南洋大学虽已不复存在，但它培养的一万多名毕业生遍布

世界各地，在各领域熠熠生辉。每当人们走过新加坡的“陈六使

径”，每当人们参观马来西亚新纪元的“陈六使图书馆”，每当人们

追忆那段海外华文教育的峥嵘岁月——陈六使的名字，就会再次

被人记起。 
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“乐育英才”——1984 年，福建省人民政府追赠陈六使这四字荣誉

牌匾。这四字，或许是对他一生最好的概括。 

 

华人重视“立言、立德、立功”之三不朽。陈六使虽是商人，但凭

借创办南洋大学对新马华文教育的巨大贡献，堪称“立功”的不朽

大业。 
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