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引言

2002 年 1 月 25 日，美国参议院以口头表决的方式，确认了乔

治·W·布什总统对塞缪尔·莫天成（Samuel Tinsing Mok）出

任劳工部首席财务官的提名。这一天，距离他 1963 年从香港抵

达纽约、在唐人街做侍者，已经过去了近四十年。

莫天成是美国历史上第一位，也是唯一一位华裔联邦政府副部

长级首席财务长。他曾先后担任美国财政部总审计长、财务总

长，以及劳工部副部长级财务总长。在 2007 年卸任后，他创办

了康道国际咨询公司，并长期担任美国国家中国园基金会主席，
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致力于美中文化交流与华裔青年参政。2022 年 9 月 21 日，他在

与癌症进行了短暂而勇敢的斗争后去世，享年 77 岁。
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第一章 早年岁月：从上海到香港，再到纽约

1944 年 12 月 30 日，莫天成出生于上海，父母是莫国和莫科拉。

他在香港度过了童年和少年时代，就读于喇沙书院——一所著

名的天主教男子学校。在香港，他是一名狂热的探险者，经常

在新界的山间徒步，也走遍了沙田的角落和街巷。他成为了女

皇童军（相当于美国的鹰级童军），这个成就他终生引以为傲。

1963 年，莫天成随家人移居纽约。他进入福特汉姆大学学习会

计，同时加入了 ROTC（预备军官训练团）。在纽约，他做过多

份工作，从唐人街的侍者到股票跑腿员。他后来深情地回忆在

纽约的时光，正是在那里，他遇到了他的妻子南希。

大学毕业后，莫天成在曼哈顿开始了他的私营部门生涯，先后

在 Main & Hurdman（现毕马威）担任审计师，在 Pannell Kerr

& Forster 担任高级审计师。此后，他应征入伍，在美国陆军第

七心理作战群服役，驻扎在东京和冲绳，负责监督关于中国、

越南和朝鲜的军事情报报告与分析。他以上尉军衔在西点军校

的第一陆军战备区完成了服役。
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第二章 私营部门与公共服务：从时代生活到财政部

退役后，莫天成成为时代生活图书公司的会计总监，随后担任

《美国新闻与世界报道》 的首任财务主管和公司司库。

但他决定重新进入公共服务领域。他加入了美国国务院，担任

负责东亚及太平洋事务局的高级外交官。随后，他加入了财政

部的高级管理团队，被乔治·H·W·布什总统任命为财政部首

任首席财务官。在当时的联邦政府中，莫天成是职位最高的亚

裔美国人之一。

在财政部任期内，莫天成在 1990 年代中后期担任了中国国家审

计署法规条文起草工作小组的美籍顾问，多次往返大洋两岸，

为中国国务院有关部委提供审计实务咨询和立法帮助。他还曾

协助安排 1997 年秋中国国家主席团访问美国的接待工作。
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第三章 劳工部首席财务官：职业生涯的巅峰

2001 年 10 月 17 日，白宫宣布了布什总统对莫天成出任劳工部

首席财务官的提名意向。10 月 18 日，提名正式送交参议院。

2002 年 1 月 25 日，参议院确认了这一任命。

在劳工部，莫天成担任副部长级财务总长，直接对赵小兰部长

负责，掌管劳工部每年 550 亿美元财政预算的执行。他的主要

任务是担任国会、白宫管理和预算局和劳工部的高级财经顾问。

他的目标是从满足基本会计要求，转向提供能够为决策提供信

息的工具。他的团队用基于网络的新系统取代了劳工部使用了

15 年的财务系统，新系统更加灵活，内部控制更好。他预计这

将使他的员工能够从事更高层次的财务分析。

莫天成曾谈及财政部和劳工部首席财务官角色的不同。在财政

部，每个局都有自己的财务办公室，他的工作是“政策和交通

警察”。而在劳工部，他管理的是集中的财务系统。“这里是

一份运营性的工作，我实际交付服务，确保人们拿到工资，确
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保报告进入生产流程，”他说。他赞扬劳工部长赵小兰对财务

管理的重视，“这让我的工作容易了很多”。

2007 年，莫天成卸任劳工部首席财务官职务。此时，他担任这

一职位已超过五年，而“该职位此前从未有华裔担任，也几乎

没有人任职超过 3 年”。
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第四章 康道国际：从政府到商界的转型

卸任后，莫天成再次投身曾从事的咨询行业，创立了康道国际

咨询有限公司（Condor International Advisors, LLC），担

任董事长。这家公司最初是他与已退休的美国参议员伯奇·贝

赫合作创立的。

康道国际咨询公司提供战略商业信息，并促进客户与华盛顿特

区高级亚洲外交官员之间关键关系的发展。莫天成也经常被邀

请为亚洲客户提供关于美国市场进入和商业伙伴关系策略的咨

询。在中美两国政府与私人事务的国际咨询领域，他享有盛誉。

2010 年，莫天成在接受中新社专访时表示，此次访问中国发现

有很多商业项目可以开展，对回到中国投资跃跃欲试。他同时

指出，中国目前引进人才多集中在通信、高科技、医疗、生物

等领域，缺乏对管理和内部控制人才的引进，这方面人才对中

国经济做大做强尤为重要。
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第五章 美国国家中国园基金会：晚年最重要的事业

莫天成晚年最投入的事业，是美国国家中国园基金会。

美国国家中国园是中美两国经过多年磋商达成的一项友谊工程，

位于华盛顿美国国家植物园内，占地 12 英亩，是北美最大的中

国园林。它以中国扬州个园为原型，将个园中最具特色的四季

假山和 22 种亭台楼阁展现在中国园中。中国方面提供约 22 座

建筑、古典中国艺术品和家具，以及景观和假山；美国方面提

供场地准备，并负责建成后的维护。

莫天成自 2012 年起担任基金会司库，后担任董事会主席。他在

接受《中国日报》专访时表示：“最终目标是让美国公众能够

来此欣赏和更好地理解中国文化。通过这个，我们可以促进两

国人民之间更好的理解，增进两国关系。”

他将这个项目视为一项“和平关系”的工程。在 2020 年中国驻

美使馆国庆中秋云端招待会上，他以美国国家中国园基金会董

事长的身份发表视频致辞，表示“作为华裔美国人，对中国上
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下 5000 年为人类文明做出的伟大贡献感到无比自豪，也为美国

华人 300 年来为美所做出的贡献和牺牲感到骄傲”。
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第六章 华裔社区的开拓者与导师

莫天成是美国亚裔社区的开拓者。他不仅是自己成功的典范，

更致力于确保整个亚裔美国人社区的成功。

他是华裔美国人组织（OCA）华盛顿分会的创始成员，创立了联

邦亚太裔美国人委员会（Federal Asian Pacific American

Council），并成为美国政府会计师协会（AGA）的首位亚裔美

国人全国主席。他还被乔治·H·W·布什总统任命为国家公共

服务咨询委员会成员，并在无数董事会和委员会中任职。

在 AGA 的社区中，莫天成被许多人视为导师。一位前华盛顿分

会主席回忆道：“萨姆是一位慷慨、体贴的导师，对许多人都

是如此，包括我。他通过长期致力于 AGA 社区，以及在许多联

邦会计准则咨询委员会中的服务，分享了他的洞见。萨姆可以

依靠来分享他的才华，无论他有多忙。最重要的是，萨姆把他

的每一位同事首先当作朋友，其次才是专业伙伴。”
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另一位 AGA 前全国主席说：“他的热情和能量令人惊叹。萨姆

一直是 AGA 的冠军和 CGFM 的推动者。他帮助启动了华盛顿分会

多年来举办的中国新年活动。我特别喜欢萨姆讲故事和善意。”

2007 年，莫天成获得了埃利斯岛荣誉勋章，表彰他对美国的服

务和杰出的社区贡献。
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第七章 华裔参政的思考者：从“爬楼梯”到“中国

驻美大使”

莫天成对华裔在美国社会的处境，有深刻而清醒的思考。

他在 2021 年接受中新社“东西问”专访时，提出了一个著名的

“爬楼梯”比喻：如果将融入美国社会比作一个楼梯，每个种

族移民到美国之后，努力向上爬，而在上面的人踩下面的人，

这是美国的“风俗习惯”。亚洲人处于楼梯最低层的一个台阶。

“问题在于黄种人不论第四代、第五代，依然是黄皮肤，依然

不一样，这是一个种族问题。”

但他也给出了一个充满希望的判断：“我相信有一天美国会有

华裔当选总统或副总统，只是时间问题。 ”但他希望亚裔爬上

去后，“不学那些欧洲人歧视新移民的坏习惯，而应感谢他

们”。

对于华裔参政，莫天成强调“要参政而且要会参政”。他说许

多华人在解决温饱问题后开始参与到美国政治中来，这非常好，
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但由于对美国政治了解不够深入，“有时会被利用，最终成为

替罪羊”。他期望参政的华人“一定要了解美国政治，了解美

国政治的游戏规则，按照美国法律来处理问题”。

他还提出了一个著名的观点：“每位在美国的华裔都是一名

‘中国驻美大使’，虽然文化和信仰不同，但可以充分利用自

身特点开展中国和美国之间的民间外交。”
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第八章 最后的岁月与遗产

2022 年 9 月 21 日，莫天成在妻子南希的陪伴下，在家人的环绕

中去世。

他的葬礼以军礼安葬，有军事卫队出席。 他留下了妻子南希、

两个孩子和六个孙辈。

华盛顿中国大专院校校友会联合会在悼文中写道：“莫天成先

生是华人的骄傲，早年移民来美奋斗的一生颇具传奇色彩，在

政商两届都取得了非凡的成就。青年时期的军旅生活和媒体生

涯，为他踏入美国主流社会奠定了坚实的基础。”

他最为珍视的，是他在美国国家中国园基金会的工作——那项

“支持和平关系”的事业。他相信，这座以扬州个园为原型的

园林，将成为中美两国人民之间“善意与理解的持久象征”。

从上海到香港，从纽约的唐人街侍者到华盛顿的联邦首席财务

官；从财政部的首任 CFO 到劳工部的预算掌管者；从康道国际
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的创始人到美国国家中国园的主席——莫天成用 77 年的生命，

走出了一条从“移民后代”到“联邦高层”再到“文化桥梁”

的完整道路。他的故事提醒我们：在一个仍然存在种族等级的

社会中，最有价值的贡献，往往不是“自己爬上去”，而是

“为后来者铺路”。而莫天成，正是那个爬上去之后，没有忘

记回头拉别人一把的人。
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