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第一章 上海女儿（1963—1989）

1963 年 11 月 4 日，祁丽丽出生于中国上海。这座自开埠以来便

与世界经济紧密相连的城市，赋予了她最初的开放视野与坚韧

底色。关于她的童年与家庭背景，公开资料着墨不多，但可以

确定的是，她在一个经历了剧烈社会变动的环境中长大。她后

来在回忆录中将这段经历概括为“从红色中国”出发的人生起

点——这五个字背后，是一个在政治运动中成长起来的女孩，

对“政治”二字最初的理解：恐惧、疏离，以及一种深刻的、

想要与之保持距离的本能。
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1989 年，26 岁的祁丽丽做出了改变一生的决定——独自赴美求

学。她带着“美国梦”的期许，登上了飞往大洋彼岸的航班。

一个从上海走出来的年轻女性，没有家族背景，没有政治资源，

甚至没有可以依靠的亲友网络，有的只是一个硕士学位和一份

对未来的朴素信念。
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第二章 求学岁月：从俄亥俄到华盛顿（1989—2001）

抵达美国后，祁丽丽进入俄亥俄大学，攻读组织与人际沟通硕

士学位，于 1993 年毕业。这段训练赋予了她一种关键能力：理

解人与人之间如何建立信任、如何跨越分歧进行对话。这种能

力，在她日后面对一个以白人为主的选民群体、或是一个对政

治充满疏离感的亚裔社区时，成为了最核心的武器。

此后，她进入美利坚大学 Kogod 商学院，于 2001 年获得工商管

理硕士学位，主修市场营销与全球信息技术管理。两段硕士训

练——一段关于“人”，一段关于“商业”——在她身上形成

了一种独特的组合：她既能理解个体的情感与诉求，也能用商

业的逻辑去分析政策与经济问题。

在求学期间，她做过各种各样的工作，用她自己的话说，“我

的美国生活是一章又一章的挣扎”——寻找自己是谁，寻找自

己能做什么，克服每一个障碍。
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第三章 深耕公共服务：从蒙哥马利郡到州议会

（2001—2018）

祁丽丽的职业生涯，是一部在公共部门逐级攀登的历史。

她的第一份重要工作是华盛顿特区经济伙伴关系的商务发展与

营销副总裁（2001—2005），随后担任特区保险、证券和银行

部的公共信息官（2005—2008）。这两段经历让她第一次深入

理解了“政府如何运作”以及“经济政策如何影响真实的人”。

2011 年，她进入蒙哥马利郡郡长办公室，担任特别项目主任，

随后升任助理首席行政官（2016—2018），主管经济和职场发

展。蒙哥马利郡是马里兰州人口最多的郡，也是全美亚裔人口

比例最高的地区之一。在这个位置上，祁丽丽积累了直接管理

大型政府机构的经验——她不再是政策的执行者，而是政策的

制定者和资源的分配者。

她还曾担任蒙哥马利郡经济发展公司董事会成员（2016—

2019），并作为亚太裔美国人事务委员会成员（2007—2015）
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深度参与亚裔社区事务。这些职务使她在竞选州议员之前，就

已经是蒙哥马利郡亚裔社区中最具知名度的公共人物之一。
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第四章 2018：历史性的突破

2018 年，祁丽丽做出了一个让许多人意外的决定——竞选马里

兰州众议员。

对于一个出生于中国的第一代移民而言，这几乎是一条“不可

能的路”。她没有政治基本盘，没有工会背书，甚至她的姓氏

“Qi”（两个字母）都让许多选民不知道该如何发音。她后来

坦言：“没有人像我这样做到过。我的榜样在哪里？”

她的竞选策略，成为马里兰州亚裔参政的经典案例。她没有将

自己的定位局限于“华裔候选人”，而是主动联合韩裔和越南

裔社区领袖，在社区活动中帮助选民登记，与潜在选民单独会

面。她清楚地知道，亚裔社区中“大多数人是移民，对政治、

对加入政党有一种本能的抗拒”。

她做了一件当时许多候选人没有做的事：直接联系未登记和无

党派选民，而不是只盯着“可能投票的人”。她利用微信与数

百民众进行对话，在中文报纸上撰写关于美国政党系统的专栏。
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马里兰大学教授詹妮尔·黄评价说：“她能够通过多个平台进

行交流，这使她获得了很少竞选团队可以做到的、针对非英语

人群沟通的能力。”

2018 年 11 月，祁丽丽成功当选马里兰州第十五选区州众议员。

她是马里兰州历史上首位出生于中国的第一代华裔移民州众议

员。
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第五章 立法者：从“年度立法者”到“制造之星”

自 2019 年 1 月 9 日就任以来，祁丽丽在州议会中迅速建立了自

己的立法品牌。她担任经济事务委员会成员，并出任商业监管

小组委员会主席、联合联邦关系委员会众议院主席，以及马里

兰州亚太裔立法核心小组主席。

她的立法成果清单，几乎每一件都指向同一个方向：用制度设

计来支持那些在市场中处于弱势的人，同时不放弃对经济增长

的追求。

经济与制造。 她主导推动了马里兰州 “制造 4.0”项目，为承

诺采用工业 4.0 战略（升级设备与工人培训）的制造商提供匹

配资金。马里兰制造业协会称她为 “2024 年马里兰制造之

星” ，评价她“将马里兰制造业置于通往未来的轨道上”。

劳工与家庭。 她推动了马里兰州带薪家庭与医疗休假保险计划

的立法，以及工人合作社的监管框架改革，使这类企业更容易

在州内启动、运营和获得资本。
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能源与环境。 她创建了马里兰州绿色银行，为清洁能源项目提

供资金；推动了低收入和中等收入社区的屋顶太阳能激励计划；

改革了 EmPower 能效项目，将温室气体减排目标纳入其中。

社会公平。 她推动建立了州长 LGBTQIA+事务委员会，并加强了

基因检测中的数据隐私和消费者保护。她还致力于消除选民登

记中的语言障碍，为英语能力有限的群体提供多语言登记表格。

她的努力获得了跨领域的认可：马里兰技术委员会 2020 年“年

度立法者”、马里兰零售商协会 2022 年“年度立法者”、蒙哥

马利郡商会 2023 年“年度立法者”、保护选民联盟“绿色冠

军”。一个立法者能在科技、零售、商业和环保四个截然不同

的领域同时获得最高认可，这本身就是一种罕见的成就。
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第六章 “模范少数族裔”的反叛者

祁丽丽的政治立场中，有一个核心的批判性视角：对“模范少

数族裔”刻板印象的警惕。

她在 2026 年的回忆录分享会上明确指出，主流社会对华人群体

常存有“高收入、高学历”的刻板印象，“反而忽略了许多仍

在经济困境中挣扎的家庭”。她说：“华人若仅追求个人的经

济成功，而无法将其转化为社区影响力与政治发言权，这种成

功终究只是空中楼阁。”

她引用历史警告：无论是 1938 年欧洲犹太人的遭遇，还是洛杉

矶暴乱中的亚裔商户受害，都证明缺乏政治影响力的群体在危

机时刻极易成为牺牲品。这种视角，来自她作为一个移民的切

身经验，也来自她作为一个亚裔政治人物的清醒判断。

她选择以民主党身份参选，理由也很具体：“希望在支持商业

发展的同时，能为弱势族群提供体制上的扶持。” 这不是一个

抽象的意识形态选择，而是一个从移民经验出发的务实判断。



Executive Memoir of Lily Qi

祁丽丽简介

第七章 2026：从“被选中的美国人”到“民主需要

你”

2026 年，祁丽丽出版了她的回忆录 《被选中的美国人：从红色

中国到蓝色马里兰》（Elected American: From Red China to

Blue Maryland） 。

这本书的标题本身就是一个完整的叙事：“红色中国” 是她出

发的地方，一个曾让她对政治充满恐惧的体制；“蓝色马里兰”

是她抵达的地方，一个她如今在其中立法、博弈、争取权益的

政治舞台；而 “被选中的美国人” ——这五个字既是对她个

人命运的概括，也是一种宣言：一个移民，不是“被接纳”的

客人，而是“被选中”的主人。

在 2026 年的多次分享会上，她反复传递一个信息：投票的意义

远不止于选举结果。“一张选票也许无法直接扭转选举结果，

但你的投票记录会被长期保存。参与民主的过程，远比你把票

投给谁更重要。”
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她在新书扉页上写下的话是：“民主需要你”（Democracy

Needs You） 。
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第八章 余论：一个“翻译者”的政治人生

祁丽丽的一生，可以用一个词来概括：翻译。

她在两种政治文化之间翻译。她从一个对政治充满恐惧的体制

中走出来，进入一个以政治参与为公民责任的民主体制。她比

任何人都理解，为什么许多移民对“政治”二字本能地抗拒；

也比任何人都清楚，这种抗拒的代价是什么。她用自己的竞选

实践——“在微信里讨论主张，在中文报纸上撰写专栏”——

为那些“生活在微信上”的移民提供了一个进入美国政治的

“翻译接口”。

她在商业与公平之间翻译。她的立法清单上，既有“制造 4.0”

这样面向企业的产业政策，也有“带薪家庭休假”这样面向劳

工的社会保障。她不是一个简单的“亲商”或“亲劳工”的立

法者，而是一个试图在两者之间寻找可持续平衡点的务实主义

者。
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她在“模范少数族裔”与真实少数族裔之间翻译。她拒绝接受

“华人都很成功”的刻板印象，坚持为那些“仍在经济困境中

挣扎的家庭”发声。她用自己的存在证明：一个华裔政治人物，

既可以代表亚裔社区的利益，也可以超越族裔的边界，为更广

泛的公共利益服务。

从上海到俄亥俄，从华盛顿特区到蒙哥马利郡，从蒙哥马利郡

到安纳波利斯——祁丽丽用近六十年的生命，完成了一次从

“红色中国”到“蓝色马里兰” 的漫长旅程。而她留给这个国

家的，不仅是一本回忆录、三十余项法律、和无数次的立法辩

论，更是一个关于“移民如何成为主人”的完整叙事。

民主需要她。而她已经回应了。
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