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第一章 屏东少年与十三岁的远行

1971 年，郑吉成出生于台湾屏东县潮州镇。他的家族原本是台

南人，阿公那一代因为要从事五谷杂粮外销日本的生意，举家

从台南搬到屏东。到了父亲郑丰富这一代，恰逢台湾房地产市

场蓬勃发展，便成立了友井建设。

郑吉成是家中次子，与哥哥郑尊仁相差九岁。哥哥被父亲送往

日本留学，后来在日本创立了友盛贸易株式会社。13 岁那年，
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郑吉成被父亲送到美国当小留学生。一个屏东少年，就这样被

抛入了完全陌生的英语世界。

他在美国读高中时，父亲做了一件让许多人意外的事——用郑

吉成的名字，买下了一栋饭店。郑丰富到美国看儿子时，发现

美国房地产的生态和台湾完全不同，1996 年先买下纽泽西州的

Days Inn South Plainfield 试水温，从此开启了郑吉成跨足美

国商业不动产的契机。
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第二章 纽约大学与花旗岁月

郑吉成在美完成高中学业后，考入纽约大学经济系，随后获得

MBA 学位。纽约大学位于曼哈顿，全球金融与商业的核心地带，

这段求学经历为他日后管理跨国商业地产帝国提供了知识根基。

大学毕业后，他进入花旗地产投资部门工作。花旗集团的地产

投资部门是全球最顶尖的房地产金融机构之一，郑吉成在这里

接受了系统的地产投资训练——如何评估资产价值、如何设计

融资结构、如何管理风险。这段经历塑造了他日后“长期持有、

稳定报酬”的投资哲学。
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第三章 从 Days Inn 到纽泽西最大旅馆控股公司

1996 年 ， 父 亲 以 郑 吉 成 名 义 买 下 的 Days Inn South

Plainfield，成为友井集团在美国的第一笔资产。郑吉成后来

回忆，他观察到 “美国商业不动产和台湾很不一样，台湾是盖

好了就马上卖掉，但美国比较是长期性持有和稳定报酬”。这

个判断决定了友井此后三十年的战略方向。

2002 年，郑吉成在纽泽西创立 Liberty Commons, LLC，从事购

物商场的经营管理，这后来成为 Friendwell 集团中绩效最优的

购物中心。2004 至 2005 年间，他敏锐地发现资产已大幅升值，

果断处分了部分资产，手握大笔现金。恰逢 2008 年金融海啸，

“当时很多的物件都低价抛售，成为友井快速成长的机会”。

2009 年至 2019 年，友井通过购入与代管希尔顿、假日酒店等国

际连锁品牌饭店，规模快速扩张。最高峰时，旗下拥有 21 间饭

店、18 座购物商场以及 7 座商办，在美员工逾 2000 名，一跃成

为纽泽西州最大的旅馆控股公司之一。
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2015 年，友井与日本最大的酒店集团 APA Group 成立合资公司

APA Hotel Franchise LLC，将 APA 品牌引入美国市场，首站是

位于纽泽西的 200 间客房的 APA Hotel Woodbridge。郑吉成在

签约时表示：“友井旗下多元化的美国酒店在融合亚洲与美国

文化触点方面取得了巨大成功，这为我们的新合作创造了完美

的协同效应”。
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第四章 疫情风暴与“向神祷告”

2020 年，新冠疫情席卷美国，郑吉成遭遇了创业以来最严峻的

考验。旗下大量酒店面临停业，很多同行开始裁员，他却坚持

不裁。

“那时没飞机我也回不去，录了影片和所有员工沟通。希望大

家共体时艰，让原本租房子的搬进饭店、高阶干部减薪、一起

在饭店开伙等，但现金就是一直流出去，其实也不知道怎么

办。”

他在采访中坦承，面对疫情不知何时是尽头时，“我就是向神

祷告”：“现在的一切都是您的祝福，如果要让我失去一切，

我也莫可奈何；但是让我求您，至少让我贩卖有价值的土地与

房产后，可以还给我的股东，因为我的股东都是亲朋好友，不

然之后我要如何面对他们？不要有债务，我想要回到家乡，回

到台湾。”
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过了一个月后，2021 年 7 月，他终于拿到美国政府补助款，才

松了一口气。
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第五章 把总部搬回台湾

2020 年，郑吉成带着全家返台躲避疫情，后来不仅决定在台定

居，甚至把集团营运总部从美国纽泽西搬回台湾高雄。

“我就是南部小孩北漂外移的代表，真的很希望大家都可以在

家乡工作。”他说。他观察到一个实际的优势：“会计在台效

率高”，疫情期间总部迁台后，集团管理实现了“无缝接轨”。

2023 年 10 月，纽泽西州州长墨菲（Phil Murphy）首度率团访

台，郑吉成是少数同行的台商之一，由蔡英文亲自接见。他公

开呼吁：“台湾签服贸最大商机在美国”。
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第六章 侨界领袖与台美桥梁

郑吉成在美东侨界极为活跃。他是北美洲台湾旅馆公会联合总

会总会长。2024 年，他获得第 26 届海外台商磐石奖，获奖企业

为 Liberty Commons, LLC。

在获奖感言中，他说：“我自己在美国生活 40 多年，侨委会对

海外侨胞来讲，是我们的家，也是我们与台湾的连结。” 他的

目标极为明确：“我的人生目标是在我退休之前能促进海外侨

台商与台湾本土企业对对接，把台湾的好让全世界看见！”

2024 年 11 月，他以磐石奖得主身份拜会侨委会，向在座企业代

表喊话：“若对美国市场有兴趣，非常乐意提供资源”。
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第七章 家族传承

郑吉成的父亲郑丰富是友井建设的创办人，也是将郑吉成送往

美国的关键人物。哥哥郑尊仁在日本创立友盛贸易株式会社，

并在 APA 合作签约时以 Friendwell Group 董事长身份出席。

Friendwell 集团总部位于纽泽西州爱迪生市（Edison），在领

英上的定位是“专注于收购和管理产生收入的房地产，如购物

中心、办公大楼和酒店”，其运营模式“非常类似于 REIT”—

—资产主要是长期持有的房地产，收入主要来自房地产，几乎

将所有应税收入分配给股东。集团在爱迪生、纽泽西等地设有

办公室，员工规模在 200 至 500 人之间。

关于郑吉成的婚姻与子女，公开资料着墨不多。可以确定的是，

2020 年他是“带着全家”返台的。
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